devam ettigi ve iriin ¢esitlendirilmesinin de istenilen diizeyde gergeklestirilemedigi
gorlilmektedir.

Ithalat Meblag Cin’in Tiim Diinyadan | Cin’in I"Jlkemigden Yiizde
Ithal Ettigi  Uriin | Ithal Ettigi Uriin
Sayis1 (2019, Altili | Sayis1 (2019, Altil

GTIP Bazinda) GTIP Bazinda)
100 milyon dolarin {izerinde 1.267 6 0,5
50 ile 100 milyon dolar {izerinde 481 2 0,4
10 ile 50 milyon dolar arasinda 1.166 29 2,4
1 ile 10 milyon dolar arasinda 1.243 151 12
1 milyon dolarin iizerinden 4.157 188 4,5

Cin’in ithalat ger¢eklestirdigi
toplam {irtin sayisi

Ulkemizin Cin’e gergeklestirdigi ihracat incelendiginde 100 milyon dolar ve iizerinde ihracat
gergeklestirdigi yalnizca alti adet {irtintin oldugu goriilmektedir. 100 milyon dolar ve {izerinde
tim diinyaya gergeklestirdigimiz ihra¢ {iriin sayis1 ise 272°dir. Yukaridaki tablodan da
goriilecegi tizere 100 milyon dolarin {izerinde Cin’in tiim diinyadan ithal ettigi tiriin sayist
1.267°dir. Sadece bu veriler dahi Cin’e olan ihrag iiriin ¢esitliligimizin kisithiligin1 ortaya
koymaktadir.

Ulkemizin Cin’e gerceklestirdigi ihracat incelendiginde 1 milyon dolar ve iizerinde ihracat
gerceklestirdigi 188 adet iriiniin oldugu goriilmektedir. 1 milyon dolar ve ilizerinde tiim
diinyaya gerceklestirdigimiz ihrag {iriin sayisi ise 2.737’°dir. Bu durum da yukarida bahsekonu
tespiti ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, iilkemiz ihracat potansiyelini de goz Oniine aldigimizda o6zellikle tarim
tirtinleri ve islenmis tarim {irtinleri dahil tiim gida {irtinleri, nihai tiiketim tirtinleri, hazir giyim,
deri tirtinleri (ayakkabi ve ¢anta), ev tekstili ilk olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, pandemi
sonrast donemde gastronomi, genel itibartyla turizm ve &zel olarak saglik turizminde de
tilkemizin potansiyeli bulunmaktadir.

Cin’den ithalatimiz

2020 yilinda iilkemiz Cin’den 23 milyar dolar ithalat gergeklestirmistir. 2016 yilinda
gergeklesen 25,4 milyar dolar degerindeki ithalatimiz ulasilan en yiiksek tutar olmustur. 2017
yilinda 23,4 milyar dolar degerinde; 2018 yilinda 20,7 milyar dolar degerinde; 2019 yilinda ise
18,5 milyar dolar degerinde ithalat gerceklestirilmistir.

Ithalat Meblag Ulkemizin Cin’den Ithal Ettigi Uriin Sayis1 (2019,
Altili GTIiP Bazinda)

100 milyon dolarin iizerinde 25

50 ile 100 milyon dolar arasinda 45

10 ile 50 milyon dolar arasinda 357

1 ile 10 milyon dolar arasinda 1.123
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sayisl

1 milyon dolarin iizerinden Cin’in
ithalat gerceklestirdigi toplam tiriin

1.550

Cin’den

gergeklesen ithalatin  yapisi

incelendiginde,

genis bir Urtin cesitliligi ile

karsilasilmaktadir. Nitekim altili GTIP bazinda 100 milyon dolar ve iizerinde ithalat
gergeklestirdigimiz 25 trtin yer almaktadir.

E:;l; GTIP Adi (Tiirkge) 2019 (Yillik) 2020 (Yillik) Dig;ﬁ“(%,z)
Hiicresel Aglar I¢in Veya Diger 1.221.112.364 | 1.553.848.273 27,2
Kablosuz Aglar I¢in Telefonlar

851712
Portatif Ntumerik Otomatik Bilgi 638.901.032 | 1.202.906.860 88,3
847130 | Islem Makineleri; Agirlik<10 Kg.
Ses, Goruntii/Diger  Bilgileri 508.713.533 | 770.841.922 51,5
Almaya, Cevirmeye,
Vermeye/Yeniden  Olusturmak
851762 |i¢in Makina
Hava Tagsiti, Radar, Telsiz- 542.044.656 | 720.069.650 32,8
Uzaktan ~ Kumanda  Cihazi
852990 | Aksam, Pargalar1
Sogutma Cihazlarinda Kullanilan 220.257.706 | 287.565.439 30,6
841430 | Kompresorler
850440 | Statik Konvertorler 219.844.876| 263.088.026 19,7
Isiga  Duyarlh Yari Iletken 172.316.007 | 232.438.450 34,9
Tertibat ve Isik Yayan Diyodlar
854140 | (LED)
Kontrol-Dagitim Tablolar1 162.095.749 | 206.825.046 27,6
853710 | (Gerilim=<1000 V.)
Su Buhart Ureten Su Borulu 6.128.069| 172.977.475 27227
840211 | Kazanlar > 45 Ton/Saat

Cin’den ithal ettigimiz tirtinlerde ilk siralari cep telefonlari, veri isleme cihazlar (bilgisayarlar),
ses kayit cihazlar1 gibi tirtinler almaktadir.
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6. Cin ile Demiryolu Tasimacihig:

Son donemde, 6zellikle Covid sonrasinda Cin ve Avrupa arasinda demiryoluyla gergeklesen
ticaretin arttign goriilmektedir. Cin’in Avrupa’ya demiryolu ile navlun tasimaciligr 2020°de
%50 oraninda artarak 12.400 sayisina ulagsmistir. Bir bagka ifadeyle, 2020 yilinda Cin’den
Avrupa’ya giinde ortalama 34 tren yola c¢ikarak Avrupa’ya ulagmistir. Demiryolu
tasimaciligindaki konteyner bazindaki artis orani is %56 olarak gergeklesmistir.

Bu artista rol oynayan temel etmenle asagida yer almaktadir.

*+ Tedarik zincirindeki avantajin1 kaybetmek istemeyen Cin’in bu hatlara agirlik vererek
Avrupa’nin tedarik zincirindeki yerini korumak istemesi,

* Deniz yolu tasimaciliginda Covid nedeniyle yasanan aksakliklar ve fiyat artiglarinin
demiryolunu ekonomik olarak avantajli kilmasi,

* (Cin’e ihracatin1 artirmak isteyen Avrupali firmalarin bu hatlarin zaman avantajini
kullanarak Cin pazarindaki varliklarini artirmak istemesi,

*+ (Covid doneminde artan e-ticaret hacmi nedeniyle sinir 6tesi bireysel kargo sevkiyatinin
hizl1 sekilde artmasi sonucunda, lojistik stirelerinin kisaltilmasi zaruretinin dogmast,

*+ (Cin’in Avrupa’ya giden lojistik yollarini ¢esitlendirmeye yonelik milli stratejisi
nedeniyle, ekonomik saiklerden bagimsiz olarak bu hatlarin stibvanse ediliyor olmasi.

Cin’in 20 farkli sehrinden ¢ikan trenler, Avrupa’da (Avrasya bolgesi dahil) 20 farkl tilkede 90
farkli sehre varmaktadir. Cin ile Avrupa arasindaki tasimacilikla en 6nemli sehirler sirasiyla
Xi’an, Chonqing, Chengdu, Wuhan, Yiwu, Zhengzhou ve Suzhou sehirleridir. 2020 yil1 Kasim
ay1 sonu itibartyla Xi’an’dan 3.441 tren ¢ikis yapmistir. Bu bakimdan Cin’den ¢ikan trenlerde
Xi’an orant %30,5’tir. Bu kapsamda, asagida yer alan istatistik ve degerlendirmelerin Cin’in
demiryolu tizerinden gerceklestirdigi dis ticaretin kompozisyonuna iliskin genel bir fikir verdigi
degerlendirilmektedir.

Varis Noktasi Tren Frekans Sayis1 (Haftada) Stire (Giin)
(Westbound: WB - Cin’den batiya)
Eastbound: EB - Avrupa’dan Cin’e)
Almanya Ekspres Treni 1 WB 10
Xi’an-Duisburg/Hamburg 11 WB/4EB 15
Xi’an-Ghent 3 WB/3 EB 17
Xi’an-Budapeste 7 WB 11
Xi’an-Kouvola(Finlandiya) |1 WB/1EB 12
Xi’an-Orta Asya 14 WB 10
Xi’an-Verona/Milano 1 WB/1EB 15
Xi’an - Rostock 1 WB/1EB 15
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istanbul Xi’an Demiryolu Tasimaciligr Hatti

Ulkemizden Cin’e yola ¢ikan ilk ihracat treni igin 4 Aralik 2020 tarihinde Istanbul’da bir téren
yapilmistir. 17 Aralik 2020 tarihinde Cin’e giris yapmis olan tren, 19 Aralik 2020 tarihinde
varis noktasi olan Xi'an'a ulagmustir. Thracat trenimizin toplamda varis siiresi 12 giin 18 saat
olarak gerceklesmistir.

2021 wyilmin geri kalan doneminde haftada bir adet trenin karsilikli olarak ulagimi
hedeflenmektedir.
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B. CIN PAZAR BILGILERI

1. Das Ticaret Politikasi ve Uygulamalar

Cin Halk Cumhuriyeti Devlet Bagskan1 Xi Jinping tarafindan 2014 yili igerisinde agiklanan
“Yeni Normal” kavrami ile Cin ekonomisinde yiiksek hizli biiytimeden orta - yiiksek hizl,
ancak stirdiiriilebilir bir biiylimeye gecilmesi, ekonominin yeniden yapilandirilmasi, girdi ve
yatirim temelli bir biiylime modeli yerine yenilik temelli bir bitytimenin olanakli kilinmasi ifade
edilmektedir.

Son yillarda Cin’de arz yonlii reformlar araciligiyla biiylimenin niceligi kadar niteliginin de
gozetildigi ve finansal istikrarin oncelendigi bir ekonomi politikasinin izlendigini belirtmek
mumkiindiir.

Cin’in yeni ekonomi politikasi ¢ergevesinde Cin’in kaliteli ithal {irtinleri talebi her gegen giin
artmaktadir. Nitekim, Cin 2020 yil1 itibariyla 2 trilyon dolarlik ithalati ile diinyanin en biiyiik
ikinci ithalat¢ist konumundadir. 2020 yilindaki 2,6 trilyon dolar degerindeki ihracati ile de
diinyanin en bliylik ihracatgisidir.

Ozellikle Cin’in 2001°deki Diinya Ticaret Orgiitii tiyeligi ile birlikte Cin’in dis ticaret rejiminde
O6nemli liberallesmeler yasanmis ve yasanmaya devam etmektedir. Cin’de ilgili makamlar
nezdinde kayit yaptirildiktan sonra yabanci sermayeli olanlar dahil tim sirketler, dis ticareti
sadece devlet tarafindan yapilabilen belirli tirtinler haricindeki tiim {iriinlerin ihracat ve
ithalatini serbestce yapabilmektedir. Ithal edilen mallarn iilke i¢erisinde dagitimini yapabilmek
icin malin dagitim haklarinin da alinmasi gerekmektedir.

Cin, ithalata konu {irtinleri ti¢ ana baslik altinda siniflandirmaktadir. Bunlar; ithalatina izin
verilen {iriinler, ithalatina kisitli izin verilen iiriinler ve ithalati yasak olan tirtinlerdir. Birgok
irlintin ithalat1 serbestce gerceklestirilirken, bazi tirtinler tizerinde kota ve ruhsat kisitlamalari
uygulanmaktadir. Zehirli maddeler vs. gibi kalemlerin ithalati ise yasaktir. Tiim sirketler (Cinli
ve yabanci) ¢ogu Uriinii ithal etme hakkina sahiptir, ancak sinirli sayida mal devlet ticaret
sirketleri araciligiyla ithalat i¢in ayrilmistir.

Ihracat ve ithalat, giimriik vergilerine ve KDV’ye tabi olmakla birlikte belirli iiriinler i¢in
tikketim vergisi de uygulanmaktadir. Giimriik vergileri, Cin’in 2001°deki Diinya Ticaret Orgiitii
tiyeligi ile birlikte asagi inmeye baslamistir. 2000 yilinda %15,3 olan ortalama ithalat tarifesi,
2020 itibariyla %9,6’ya kadar inmis durumdadir. Tarim tirtinleri i¢in ortalama tarife %15,5 ile
daha yiiksek iken, tarim dis1 {iriinler i¢in ortalama tarife %8,7'dir.

Geemis donemde, Cin’de dis ticaret haklarina sahip az sayida sirket bulunmaktaydi. Cin'in
DTO'ye katilimin1 takiben, Dis Ticaret Yasasi ve Dis Ticaret Operatorlerinin Dosyalanmast ve
Kayitlarina iliskin Onlemler uyarinca dis ticaret yapmaya yetkili sirketlerin sayisi hizli bir
sekilde artmustir.

Cin agisindan, yurtigi tiiketici talebinin artirilmasi, istikrarli ekonomik biiytime ve ekonominin
yeniden yapilandirmasi en Onemli araclardan biridir. Bu kapsamda, Cin, 6zellikle nihai
tiikketiciye yonelik ithal tirtinlerine giimriik vergilerini diistirmektedir.
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Cin’de ithalatin bedelinin 6denmesi i¢in agirlikli olarak akreditif ve vesaik mukabili 6deme
yontemleri kullanilmaktadir. Cin bankalarinin biiyiik cogunlugunun hem ihracat hem de ithalat
icin akreditif agma yetkisi bulunmaktadir. Cin’de subesi ya da temsilcilik ofisi olan yabanci
sermayeli bankalar i¢in de ayn1 durum s6z konusudur.

Vesaik mukabili 6deme ise akreditife benzemekte ancak daha az karmasik ve daha esnek bir
O0deme olanagi saglamaktadir. Bu yontemde, ihracat¢cinin mali yiiklemesinin ardindan, sevk
belgeleri ihracatginin bankasi kanaliyla, bedelinin tahsili karsiliginda teslim edilmek tizere
Cin’deki ithalat¢inin bankasina gonderilmektedir. Bu banka, mal bedelini tahsil ettikten sonra
ithalat¢iya s6z konusu mallarin ¢ekilmesini saglayacak evraki teslim etmektedir.

Diger taraftan, Cin'in, 6zellikle tiiketim mallar1 i¢in triin bazinda belirlenmis etiketleme ve
ambalajlama gereksinimleri bulunmaktadir. Baz1 durumlarda, bu gereklilikleri karsilamayan
mallarin Cin'e girisi reddedilmektedir.

Ticaretin olagan akisinda, ilgili Cin ithalatgisi (acente, distribiitor, ortak girisim ortagi vs) mal
ithalat1 igin gerekli belgeleri ihracatgidan temin etmekte ve bunlart Cin Giimriik Idaresine
sunmaktadir. Gerekli belgeler {irline gore degismektedir; ancak genel olarak konsimento, fatura,
gonderim listesi, giimriik beyannamesi, sigorta policesi ve satis sdzlesmesi gibi standart
belgeler ile ithalat kota sertifikasi (talep edilmesi halinde), ithalat lisansi (talep edilmesi
halinde), denetim sertifikasi (talep edilmesi halinde) ve diger belgeleri igermektedir.

Giimriik

Cin’e ihrag edilen tiim iirtinler yerel mevzuata uygun olmak zorundadir. Ulkeye yapilan ithalat
Cin hiiklimeti tarafindan ti¢ kategoride ele alinmaktadir; bunlar {ilkeye girisi yasak olan {iriinler,
kisith olarak izin verilen triinler ve serbestce ticareti yapilabilen {irtinlerdir. Cin Giimriikler
Genel Idaresi yasak ve kisitlamalara tabi olan iirtinlerin listesini diizenli olarak giincelleyerek
web sitesinde yayinlamaktadir.

Cin’de giimriik degerlemesi, ithal edilen {iriinlerin degerlerini uluslararasi piyasalardaki
fiyatlar, yabanci piyasa fiyatlar: ve i¢ piyasa fiyatlar1 temel alinarak listeleyen bir veri tabani
tizerinden gergeklestirilmektedir. ithalatci tarafindan beyan edilen fiyatlar genel olarak kabul
edilmekteyse de s6z konusu veri tabani ile beyan edilen fiyat arasinda ciddi bir farklilik s6z
konusuysa yeniden bir hesaplama yapilmaktadir.

Cin gtimriikleri tarafindan tilkeye girecek iirtinler i¢in talep edilen evraklar {iriiniin cinsine gore
farklilik gostermektedir. Uretici ya da denetleyici kurum tarafindan hazirlanmis olan kalite,
miktar ve agirlik ile ilgili belgeler mutlaka talep edilmektedir.

Bazi iirtinlerin {ilkeye varisinda kontrol edilmesi ya da beraberinde Cin hiikiimeti tarafindan
kabul edilmig bir akreditasyon belgesi ile gelmesi gerekmektedir. Belirlenen sartlara uymayan
tirtinler saticiya geri gonderilir ve bu durumda alici tarafinda olusan zarar nedeniyle bir tazminat
da s6z konusu olabilir.

Tiirkiye’den Cin’e ihra¢ edilen irtinlerin Cin’deki giimriik islemleri biiylik 6lgiide Cin
tarafindaki ithalatci tarafindan yapilacaktir. Ancak Tiirkiye’deki ihracat¢inin da konuya hakim
olmasi, her adimdan haberdar olmasi ve gerektiginde talep edilen belgeleri temin edebilmesi
gerekmektedir.
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Lojistik

Cin’in lojistik altyapisi, basta ulastirma ve telekomiinikasyon olmak tizere oldukg¢a kaliteli
durumda olup biiytik yatirnmlarla bu alanda daha da fazla gelisme kaydedilmesi
amaglanmaktadir. Ancak, kalitenin tilkenin her bolgesinde ayni olmadigini, lojistik altyapisinin
tilkenin ekonomik olarak daha gelismis kesimlerinde daha yaygin ve daha kaliteliyken, {ilkenin
i¢ ve bati kesimlerine gidildik¢e seyreklestigini ve kalitenin de diistligiinii géz Oniinde
bulundurmak gerekmektedir. Cin genelinde toplam 4,5 milyon kilometrelik karayolu
bulunmakta olup bunun 120 bin kilometresi otobandir. Demiryolu uzunlugu ise 112 bin
kilometredir.

Cin’de ekonomik biiyiimenin yiiksek bir performansla devam etmesi, {iretimin ve ticaretin
artmast ve elektronik ticaretin de gelismesiyle birlikte lojistik sektorii hizli bir gelisim siirecine
girmistir. Cin Bilimler Akademisi’nin yaptig1 bir hesaplamaya gore tilkedeki lojistik sektorii
2018 yil1 itibariyle 43,5 milyar dolarlik bir biiytikliige ulagmistir.

Tarim Uriinleri ithalat:

Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) mevzuati uyarinca, gida iirtinleri ithalatinda biitiin ihracatg1
tilkeler tarafindan risk analizi ve liriin spesifik protokollerin imzalanmasini 6ngéren bir pazara
giris stirecinin tamamlanmasi gerekmektedir. Konu ile ilgili kurum olan CHC Kalite Kontrol,
Denetim ve Karantina Genel Idaresi (AQSIQ) yeniden yapilandirilmis, 2017 yilindan bu yana
anilan konu kapsaminda CHC Giimriikler Genel Idaresi (GACC) yetkili kilinmstr.

Gida sektorii, lilkemizin Cin’e yOnelik ihracatinin gelistirilmesi ve uriin ¢esitliliginin
saglanmasi agisindan 6nem ve potansiyel arz eden bir sektér konumundadir. Bu kapsamda,
tilkemizin gida {irtinlerinin Cin’e yonelik ihracatinin arttirilmasi amaciyla bir siiredir sistematik
caligsmalar yuriitiilmektedir. Bu kapsamda, ilk olarak, gida tirlinlerimizin Cin’e yonelik giriginin
kolaylastirilmas: amaciyla, iki iilke arasinda isbirligine yonelik bir ¢erceve anlasmasi olan
“Gida Giivenligi Anlagmasi” 19 Nisan 2013 tarihinde imzalanmis bulunmaktadir.

Cin’e gida trlinlerimizin ihracati kapsaminda 2019 yilinda kiraz ihracatimizda fiimigasyon
yonteminin 6nii agilmis, antepfistigt ihracatimiz resmi olarak baslamis, Cin’e ihrag edilebilen
su tirlinlerimize ise ton balig1 ve alabalik tirtinleri eklenmistir. 2020 yilinda ise siit iiriinleri ve
kanatl: eti ihracatimizin 6nii agilmustir.

Yeni iiriinler ekleme yoniindeki calismalarimiz kapsaminda CHC Giimriikler Genel Idaresi
nezdindeki girisimlerimize kanatli eti, narenciye, nar ve i¢ badem, tizlim, kivi, elma ve defne
yapragi tirtinlerinde devam edilmektedir.
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2. Pazarmn Ozellikleri

Cin, genel itibaryla diger pazarlara gore pazara giris stratejileri bakimindan bazi farkliliklar arz
etmektedir. Ancak, Cin’i, Avrupa, Ortadogu ve Afrika pazarlarindan “daha zor” veya “daha
kolay” bir pazar yerine “daha farkli” olarak nitelendirmek daha dogrudur. Ulkemiz
ihracatc¢ilarinin ve yatirimcilarinin Cin’i diger iilkelerle kiyaslamak yerine tilkenin kendine
0zgli dinamikleriyle hareket etmelerinde fayda bulunmaktadir. Bu noktada da istikrar ¢ok
O6nemli bir husus olarak 6ne ¢ikmaktadir. Cin nezdinde ithalatta siirdiiriilebilirlik oldukg¢a 6n
plana ¢ikmaktadir. Gida sektorii basta olmak tizere genel itibariyla Cinli ithalatgilar, kendilerine
diizenli tedarik saglayacak firmalar ve iilkelerle isbirliklerine nem vermektedir.

Fikri, Simai Miilkivet Haklari (basvuru belgeleri ve yvetkili merci)

Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve yabanc sirketlerin Cinli ortaklar1 ya da {iglincii taraf
sirketler tarafindan fikri miilkiyet haklarinin ihlal edildigine dair sikayetleri, Cin’de faaliyet
gosteren yabanci sermayeli sirketlerin Cin’de yasadigi en biiyik sorundur. Ancak, Cin
hiikiimetinin son dénemde bu alanda yaptigi reform calismalari gelecekte bu sorunun
¢Oziilmesine katki sunmay1 hedeflemektedir.

Pekin, Sanghay ve Guangzhou’da hayata gecirilen fikri miilkiyet haklarina yonelik ihtisas
mahkemeleri, ortalama dort ayda davalari sonuca baglamaktadir. Bu mahkemelerin baska
sehirlerde de agilmasi planlanmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiitii {iyeligine 2001°de kabul edilen Cin’in bu gergevede kendi
uygulamalarinmi orgiitiin Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Anlasmast (TRIPS) hiikiimleriyle
uyumlu hale getirmesi gerekmektedir.

Cin aym1 zamanda 2007 tarihli Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti (WIPO) Telif Haklari
Anlasmast’nin da taraflarindan birisidir. Bugiine degin fikri miilkiyet haklarinin korunmasi
konusunda uluslararas: yiikiimliiliklere giren ve mevzuatini kuvvetlendiren Cin, artik
kanunlarin pratikte uygulanmasinda da daha kararli bir tavir sergilemektedir. Bununla birlikte,
fikri miilkiyet haklar ihlali Cin’de is yapan sirketler agisindan 6nemli bir risktir. Bu kapsamda,
sirketlerimizin markalarim1 Cin’de her iki dilde (Ingilizce ve Cince) tescil ettirmeleri 6nem arz
etmektedir.

CHC’deki marka tescili konusunda temel olarak “China National Intellectual Property
Administration (CNIPA)” yetkili bulunmaktadir (http://english.sipo.gov.cn/). Marka tescili ise
s6z konusu kurulus biinyesindeki “Trademark Office” aracilig1 gerceklestirilmektedir.

Cin’de mevcut marka tescili uygulamasi “first-to-file rule” kuralimi icermektedir. Bu kural
uyarinca, ticari marka bagvurusunda ilk olarak bulunan kisi veya sirkete genellikle bu ticari
marka hakki verilmektedir. Nitekim, mevcut “Marka Kanunu” da bu hususu igermektedir
(http://english.sipo.gov.cn/lawpolicy/relatedawsregulations/915599.htm).

Bir kisi veya firmanin marka tescil bagvurusu kabul edilip ilana ¢ikilmasindan sonra bir yil
stireli itiraz donemi baglamaktadir. Eger bu donemde bir itiraz gelmezse, bagvuran firma veya
kisi markay1 tescil ettirmis olmaktadir. Marka tescili ile firma, {iriinlerinin Cin anakarasinda
satig ve tiretim haklarini (hatta ihracat) almaktadir.
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Markanin Cinli bir firma tarafindan kopyalanmis olmasi halinde ise, markanin esas sahibi firma
tirtinlerini Cin’e ihrag etmek istediginde, tirtinlerinin ithaline izin verilmemesi riskiyle karsi
karsitya kalmaktadir. Firmalarimizin, markalarini asagidaki web sitesi aracilifiyla kontrol
etmeleri mimkiindiir. Firma kayitlari, firmalarimizin = bilgisi  disinda  yapildiysa
Misavirligimizle irtibata gegmeleri miimkiindiir.

http://wcjs.sbj.cnipa.gov.cn

Dagitim Kanallar:

Yeni yapilan diizenlemelerle yiizde yiiz yabanci sermayeli sirketlerin Cin’de neredeyse tiim
sektorlerde perakende ve toptan satis yapmalarina imkan saglanmis olmasina ragmen bazi
istinaslar bulunmaktadir. Ornegin, benzin istasyonlarinda ¢ogunluk hissesinin Cinli ortaga ait
olmasi1 gerekmektedir. Tiitlin satis1 devletin tekelindedir. Gemicilik acentelerinin de yine
cogunluk hisselerinin Cinli yatirimcilara ait olmasi gerekmektedir. Yabanci yatirimeilarin
Cin’de kendi baslarina ya da Cinli bir firmayla kurduklar1 ortak tesebbiisler {izerinden
franchising yapmalarina da izin verilmektedir.

Cin’de en hizl biiyliyen dagitim kanali, elektronik ticarettir. Diinyada internet iizerinden
aligverisin %47’si Cin’de gergeklestirilmekte ve bu alanda ¢ok giiglii bir biiylime trendi
bulunmaktadir.

Cin’in yeni baglattig1 pilot uygulamalarla, yabanci sirketler Cin’de fiziksel bir varlik
olusturmadan bu dagitim kanalini kullanabilmektedir. Bunun i¢in bir ¢evrimi¢i platform
olusturmalar1 ve mallarin dagitim1 i¢in motorlu kurye hizmetini kullanmalar1 gerekmektedir.

Cin’in global e-ticaret hacmi icerisindeki yeri on sene 6nce sadece yiizde 1 iken giinimiizde
%40 seviyesine ulasmustir ve Cin’i diinya liderligine tasimistir. Ulkenin e-ticaret pazarinda iki
biiyiik oyuncu (TMall ve JD) dikkat ¢ekmekle birlikte bircok oyuncu bulunmaktadir. Cin e-
ticaret ortamini degerlendirirken sinirétesi ticareti de dikkate almakta fayda olacaktir. 2017
yilinda 80 milyar dolarlik bu hacmin 2021 yilinda 140 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir.
Bu dev platformlarin yanisira Cin marketine girmenin alternatif yontemleri arasinda WeChat
veya TaoBao gibi alternatif platformlar1 kullanarak da e-satis yapmak miimkiindiir.

Tiiketici Tercihleri

Cin, diinyanin en biiyiik ikinci ithalatgisidir. Cin, bugiin itibariyla; zenginlesen halki ve
biiyliyen ekonomisiyle tiiketen bir toplum haline gelmistir.

Cin’in 2018 yilindaki ithalati, 2017 yilina gére 300 milyar dolar artarak 2,1 trilyon dolara
ulagsmistir. Bagka bir ifadeyle, Cin’in ithalat1 2018 yilinda %16 oraninda artmistir. 2019 yilinda
da Cin, 2,1 trilyon dolar degerinde ithalat gerceklestirmistir.

Ulkede gittikce zenginlesen ve halihazirda 400 milyon bireyden olusan bir orta simf
bulunmakta ve s6z konusu orta sinifin kaliteli ve ithal nihai tiiketim {irtinleri talebi her gecen
glin artmaktadir. Bu noktada, Cin’in genelinde siniflar arasindaki tiiketici egilimlerinin
farkliligindan da bahsetmek gerekmektedir. Alt ile alt/orta siniflar agisindan gelecek endisesi
ile tasarruf egilimi oldukca yiiksektir. S6z konusu siniflarin tercihleri yerel tirtinler olmaktadir.
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Bununla birlikte, Tier 1 olarak adlandirilan Sanghay, Pekin, Guangzhou sehirlerindeki orta/{ist
ile tst gelirli siniflarin tercihlerinde ithal triinler 6nemli yer tutmaktadir. Ayrica, Tier 2 olarak
adlandirilan Xi’an, Chengdu, Chonging, Wuhan gibi sehirlerdeki niifusun da harcanabilir geliri
her gegen giin artmaktadir. Bu sehirlerdeki niifusun tercihlerinde de son 5 yillik donemde
onemli degisiklikler géze carpmaktadir. Kiimiilatif olarak incelenecek olursa orta/iist ile {ist
sinifi her gecen giin biiyiiyen Cin’in tiiketici tercihleri ithal tirtinler yoniinde seyretmektedir.

Diger taraftan, 6zellikle geng neslin tercihlerinde, “klasik Cinli” tercihlerinin oldukga Gtesine
gecildigi gortilmektedir. Bu kapsamda, 6rnegin protein agirlikli beslenme Cin’de artmakta;
hazir giyimde 6zellikle Avrupa modasi takip edilmekte; kozmetik iirtinlerinin tiiketimi diizenli
olarak yiikselmektedir. Tierl ve Tier2 sehirleri disinda yer alan ve daha az gelismis olan
bolgelerdeki gencler, e-ticaret platformlar sayesinde online olarak neredeyse tiim ithal {irtinlere
erigebilmektedir.

Satis Teknikleri ve Satis1 Etkileven Faktorler

Firmalarimizin, 6ncelikle pazara girmek istedikleri tirtinii belirlemeleri ve iiriin bazinda strateji
gelistirmeleri daha yararli olacaktir. Bununla birlikte genel olarak, satisi belirleyen faktérlerin
baginda tanitim gelmektedir. Zira, {ilkemiz firmalarimin genel olarak bilinilirligi digiik
seviyelerdedir.

400 milyon kisiden olusan orta/iist sinif Cinli tiiketiciyi hedefe alarak Cin’in kendine 6zgii
weibo, wechat gibi sosyal medya hesaplar1 tizerinden ydiriitiilecek tanitim faaliyetleri de
basartya ulagsmak agisindan 6nemli bir aractir. Cin’de 800 milyonu askin internet kullanicisi
bulunmaktadir. Bunlarin %85’ mobil cihazlar1 giinliik hayatinda son derece yogun bir sekilde
kullanmaktadir. Bu bakimdan, sosyal medya iizerinden yapilacak tanitim faaliyetleri son derece
Oonemlidir.

Cin’de rekabetin son derece {ist seviyelerde olmasi sebebiyle sabirli olmak ve orta/uzun vadeli
hedefler koymak 6nem arz etmektedir.

Kamu Ihaleleri

Cin Halk Cumbhuriyeti’nin (CHC) 1980’ lerle baslayan ekonomik kalkinma hamlelerinde 6nemli
bir rol oynayan miiteahhitlik sektorii, son 30 yillik stirecte iilkenin gayri safi yurt ici
hasilasindaki (GSYIH) artista ciddi bir pay1 bulunmaktadir.

Ulkede en giincel veriler olan 2018 y1l1 istatistiklerine gore, toplam 83.000 insaat sirketi mevcut
olup; s6z konusu sirketlerce yaklasik 51,8 milyon kisi istihdam edilmektedir. Sektorde faaliyet
gosteren yabanci sermayeli sirket sayisi ise 261 olarak agiklanmistir.

Yabanci firmalarin agirlikli olarak, teknoloji ve marka avantajlarini kullandiklart kisith
projelerde yer aldig1 bilinmektedir. Tamamina yakininda yerel (devlet ya da 6zel) firmalarin
faaliyet gosterdigi Cin’in miiteahhitlik sektoriine yabanci firmalarin girisinde ciddi zorluklarla
karsilasildigi bilinmektedir.

Cin’de ihalelerin ¢ogu Cince dilinde ¢ikmaktadir. Teknik miusavirlik sektorii igin hem ihale
hem de dogrudan teklif alinmasi durumlarinin oldugu bilinmektedir. Ancak Cinli firmalar veya
Cin’de yerlesik yabanci firmalar burada tercih edilmektedir. Bu dogrultuda, Cin’de is yapmak
icin burada yerlesik olmak 6nem arz etmektedir.
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3. Onemli Sektorler

Cin’de tiretim, yatirnm ve ihracat ¢ok kapsamli ve hacmen biiylik olup; bu yapida literatiirde
“cluster” olarak tanimlanan odak bdlgelerinin biiyiik pay1 vardir.

Kuzey Cin’de Pekin, Tianjin ve Hebei (agir sanayi, kimya, metal, enerji, demiryolu, bilisim,
otomotiv); Kuzeydoguda Dongbei (Liaoning, Jilin ve Heilongjiang ile aym zamanda Ig
Mogolistan'in dogusu) olarak nitelenen ii¢ eyalet (agir sanayi, otomotiv); Shandong eyaleti
(petrol rafinerisi, nigasta, gida endiistrisi); Dogu Cin’de Sanghay, Jiangsu ve Zhejiang (kimya,
petrokimya, demir ¢elik, elektrik-elektronik, enerji, makineler ve pargalari, muhtelif imalat
sanayi, metaller, ilag, tekstil, deri); giineyde Guangdong eyaleti (agirlikli olarak ihracata
yonelik makine, hafif sanayi, seramik de dahil her tiirli imalat), Orta Cin’de Hunan, Hubei
eyaletleri (demir-gelik, robot, makine ve metal igsleme basta olmak tizere bir¢ok sanayi kolu) ile
i¢c kesimlerde Sichuan Eyaleti ile Chongqing (otomotiv basta olmak tizere bir¢cok sanayi kolu)
onemli sinai odak noktalaridir. Bu sinai odak bolgelerinde makineden ilaca, tekstilden gidaya
birgok triin rekabetci sekilde {retilerek hizli sekilde Cin ve diinya piyasalarina
sunulabilmektedir.

One Cikan Bashica Sektorler

1978 yilinda Deng Xiaoping liderliginde, ekonomide liberallesmeyi ve disa agilmay1
hedefleyen reformlar baglamistir. Emek yogun ve ihracata odakl: bir {iretim siireciyle Cin tiim
diinya i¢in diistik maliyetli {iretim yapan bir iilke haline gelmistir. Bu siire¢ icerisinde fiyatlar
serbestlestirilmis, kamu iktisadi tesebbiislerinin ekonomideki agirlikli konumlar1 korunduysa
da 6zel girisime de 6nem verilmis ve 6zel girisimin gelisimi saglanmistir. Uretim ve ihracat
arttik¢a triinlerin katma degeri yiikselmis ve basit tiiketici tirtinlerinden kademeli olarak daha
sofistike tirtinlere ge¢is yapilmuistir.

Cin’in 2001 y1linda Diinya Ticaret Orgiitii’ne (WTO) iiye olmasiyla ihracatin 6niindeki engeller
de kaldirilmistir. Cin’de kisi basina diisen milli gelir 1978 yilinda Sahra alt1 Afrika oranlarina
yakin ve Asya ortalamasinin yarisina bile ulasamiyorken, yillik ¢ift haneli biiytime oranlar1 kisi
basina diisen gelirin, o0 donemden bugiine kadar yaklasik altmis katina ¢ikmasini saglamistir.

Imalat sanayi, diisiik maliyetlerin de sagladig1 avantaj sayesinde Cin biiyiimesinin itici giicii
olmustur ve son yillarda artan maliyetlere ragmen biiyiik 6l¢iide bu konumunu korumaktadir.
Cin GSYH’sinin %40,7’sine tekabiil eden imalat sektort, siire¢ igerisinde kaliteyi, teknoloji
icerigini ve katma degeri artirarak diinya standartlarinda tist konumlara ulasmistir. Bununla
birlikte, bugiin Cin’in ihrag ettigi sanayi {iriinlerinin yaris1 yabanci sermayeye sahip sirketler
tarafindan tiretilmektedir.

Cin su anda diinyadaki;

Celigin ytizde 50°’sini,

Otomobillerin yiizde 30’unu,

Cep telefonlarinin yiizde 90’1n1,
Bilgisayarlarin yiizde 80’ini,

Gemilerin ytizde 40’11,

Ayakkabilarin ylizde 60°1n1 tiretmektedir.

» 2 5 > > »
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Cin’in gelisen tarim ve madencilik sektorleri biiyiik Ol¢lide yerel talebi karsilamak igin
calismaktadir ve talebin biiyiikliigii karsisinda bunda da tam yeterli olamamaktadir. Ornegin,
Cin her ne kadar 6nemli bir petrol tireticisi olsa da (diinyanin en biiyiik besinci lireticisi) tirettigi
petrol ancak kendi ihtiyacinin yarisini karsilamaya yetmektedir.

Hizmet sektorii ise, halen Cin’de en hizli biiyliyen ve uluslararasi 6l¢ekte etkisini artiran sektor
durumundadir ve biiytikliigti GSYH nin %50°sini agmis bulunmaktadir.

Ozetle; 2018 yili itibartyla Cin ekonomisinin %7,2si (1 trilyon dolar) birinci endiistri olarak
tabir edilen tarim sektdriinden, %40,7’si (5.8 trilyon dolar) ikinci endiistri olarak tabir edilen
sanayi sektoriinden, %52,2°si (7,4 trilyon dolar) ise {iglincii endiistri olarak tabir edilen
hizmetler sektoriinden olugmaktadir.

Tiim bu bilgiler kapsaminda, Cin’in bir¢ok sektor agisindan diinyanin tiretim merkezi oldugunu
sOylemek gerekmektedir.
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4. Sirket Kurulusu ile ilgili Bilgiler
Cin’de yabanci sermayeli bir limitet sirket iki farkli sekilde kurulabilmektedir:

* Yiizde yliz yabanci sermayeli bir girket kurmak,
» Temsilcilik ofisleri kurmak,

Yiizde Yiiz Yabanci Sermayeli Sirketler

Yiizde yiiz yabanci sermayeli sirketler, yatirimciya sirket tizerinde tam kontrol saglamakta ve
gliniimiizde Cin’de yabanci sermayenin en ¢ok tercih ettigi model olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Yabanci iilke vatandaslari tarafindan yabanci sermaye ile kurulan limited sirketler ¢ogunlukla
tiretimini Cin’de yapan ve buradan diger iilkelere ihracat gerceklestiren is modelleri i¢in tercih
edilmektedir. Bununla birlikte, ylizde yiiz yabanc1 sermayeli sirketlerin kurulabilecegi sektorler
hizmet sektorii, danigsmanlik, ticaret ve imalat olarak belirlenmis durumdadir. Cin’de ylizde yiiz
yabanci sermayeli bir sirketi hayata ge¢irmek sektore, bolgeye ve diger kosullara bagli olarak
degismekle birlikte ortalama bir ay stirmektedir.

Temsilcilik Ofisleri

Temsilcilik ofisleri, yabancr sirketler tarafindan Cin’de dogrudan gelir getirmeyen faaliyetlerin
gergeklestirilmesi, 6rnegin pazarlama faaliyetlerinin stirdiiriilmesi, pazar arastirmasi yapilmast,
satin alinacak {irlinlerin tespit edilmesi, ana sirketin Cin’deki faaliyetlerinin koordine edilmesi
ya da farkli paydaslarla iligkilerin devam ettirilmesi amaciyla agilmaktadir. Bu tiir ofisler
sayesinde sirketler, Cin pazarina ilk adimi atmis olmaktadir. Temsilcilik ofisleri dogrudan iirtin
satmak, alim yapmak ya da farkli hizmetler sunmak gibi faaliyetleri gergeklestiremez, fatura
kesemez, ancak bagli olduklari sirketin mevcut ve potansiyel miisterileri ile temas kurma ve
sirket adina sozlesme yapma haklar1 bulunmaktadir. Temsilcilik ofislerinin avantaji diisiik
maliyetli olmalari, yiizde yiiz yabanci sermayeli sirketlerden farkli olarak bir asgari sermaye
yatirmi ya da is plan1 gerektirmemeleri, kolay kurulabilmeleri ve yonetimlerinin de kolay
olmasidir. Bununla birlikte, Cin kanunlarina gore temsilcilik ofislerinin dogrudan eleman alimi
yapamamalari, bunun yerine yetkili bir insan kaynaklar1 ajans1 kullanmalarinin zorunlu olmasi
o6nemli bir dezavantajdir.

Sirketlerin Kurulma Siireci

Bir sirketin kurulma siireci, yukarida bahsedilen modellerden hangisinin tercih edildigi, sirketin
hangi sektorde faaliyet gosterdigi ve hangi cografi bolgede kurulduguna gore farkliliklar
sergilese de, Cin’in yabanci sermaye mevzuati, yabanci sermayeli bir sirketin bes adimda
hayata gecirilmesini 6ngdrmektedir. Bunlar asagidaki gibidir:

v' Sirketin isminin Sanayi ve Ticaret Idaresi nezdinde kayit altia almmasi,

v' Sirketin istigal edecegi sektoriin Negatif Liste’de, bagka bir deyisle yabanci sermayeye
acik olmayan sektorler listesinde bulunmamasi kosuluyla, Ticaret Bakanligi’na internet
lizerinden basvuru yapilmasi (Bagvurunun eksiksiz yapilmasi kaydiyla Ticaret
Bakanlig1 {i¢ giin icerisinde onay mesaji géndermektedir),
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v' Sirketin yerel Sanayi ve Ticaret Idaresi ofisinde kaydinin yapilmasi (Bu ofislerin
uygulamalar1 ve kosullar1 bolgeden bolgeye degisebilmektedir. Bazi bolgelerde siireg
kolaylastirilirken, bazi bolgelerde ek kosullar getirilebilmektedir),

v’ Yerel Sanayi ve Ticaret Idaresi nezdinde sirketin diizenleyici gereksinimlere
uygunlugunun belgelenmesi (Bu kapsamda Ornegin enerji tiiketim raporu, arazi
kullanim raporu, yerel istihdam etki raporu, insaat giivenlik belgeleri, ¢cevre etki raporu
gibi dokiimanlarin temin edilmesi gerekmektedir ve istenen belge sayisi bolgeden
bolgeye degisebilmektedir),

v’ Isletme lisansi ¢iktiktan sonra Sanayi ve Ticaret Idaresi, vergi dairesi ve denetim
kurumunda sirketin kaydinin yaptirilmasi ve banka hesaplarinin agilmasi (Burada da
islem sayis1 bolgeye ve sektore gore degisebilmektedir.). Bu adim tamamlandiktan
sonra sirket faaliyetlerine baslayabilir.

5070 sayili kanun geregdince guvenli elektronik imza ile imzalanmistir. ID:208094878820211260528%08BBk&ddldetifip/Fdaddaimatgriro eyl tesiddesi mitgmdagabitiysbikirsiniz.

Page 30 of 39




5. Vergi Uygulamalan

Cin’de kurulmus ya da yonetimi Cin’de bulunan bir firma Cin’de yerlesik olarak kabul
edilmektedir ve gelirleri tizerinden vergilendirilmektedir. Cin’in halen 105 tlkeyle bu Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi bulunmaktadir.

Ulkemiz ile Cin arasinda yapilmis olan Tiirkiye Cumhuriyeti ile Cin Halk Cumhuriyeti
Arasinda Gelir Uzerinden Alman Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi
Kacake¢iligina Engel Olma Anlagmasi™ 01.01.1998 tarihinde uygulamaya alinmistir.

Vergilendirilebilir gelir, sirketin o mali yildaki briit gelirlerinden masraflarin ve kayiplarin
diistilmesiyle hesaplanmakta ve tiim karlar, sermaye kazanglari, temettiiler, faiz getirileri, kira
gelirleri ve telif ticretleri bu kapsama girmektedir. Cin'de, ii¢ kategoriye ayrilabilecek 18 farkl
vergi tlirti bulunmaktadir:

1. KDV, Tiiketim Vergisi, Isletme Vergisi, Tasit Alim Vergisi ve Giimriik Vergisi dahil
olmak tizere mal ve hizmet vergileri.

2. Kurumlar Vergisi ve Bireysel Gelir Vergisi dahil olmak tizere gelir vergileri.

3. Arazi Takdir Vergisi, Emlak Vergisi, Kent ve Ilge Arazi Kullanim Vergisi, Ekilebilir
Arazi Kullanim Vergisi, Tapu Vergisi, Kaynaklar Vergisi, Tasit Vergisi, Damga
Vergisi, Kentsel Bakim ve Insaat Vergisi, Tiitiin Vergisi ve Gemi Tonaj Vergisi gibi

diger vergiler.

Kurumlar Vergisi:

Cin’de kurumlar vergisi orant %25 olarak belirlenmistir. Ancak sirketin 6zelligine gore ve
belirli kosullarin yerine getirilmesi durumunda farkli oranlar uygulanabilmektedir. Ornegin,
kiigiik 6lgekli ve karlilig1 diistik firmalar %20 vergi 6derken, bu oran yliksek teknoloji statiisiine
sahip ya da yliksek katma degerli hizmet sektoriinde faal olan sirketler icin %15°e diismektedir.
Temettiiler, faiz getirileri, kira gelirleri ve telif ticretleri gibi pasif gelirler tizerinden uygulanan
stopaj vergisinin orant %10 olarak belirlenmistir.

Sermave Kazanclari:

Sermaye kazanclari i¢in ise ayr1 bir vergi kalemi bulunmazken bu gelirler diger faaliyet gelirleri
ile birlestirilerek vergilendirilmektedir. Cin’de yerlesik olan gercek kisiler, tiim diinyada elde
ettikleri gelir tizerinden kisisel gelir vergisine tabi tutulurken, yerlesik olmayan gercek kisiler
ise gelir kaynaklarina gore vergilendirilmektedir.

Ulkede en az bes yildir yasamakta olan yabanci {ilke vatandaslari, altinc1 yildan itibaren tilkede
en az bir y1l daha kalmalar1 durumunda kisisel gelir vergisine tabi olmaktadir.

Ulkede bir yil ile bes yil arasinda yasamakta olanlar, Cin’de elde ettikleri gelir iizerinden ve
eger bir Cinli firma ya da sahis tarafindan 6deniyorsa, yurtdisinda da elde ettigi gelir tizerinden
vergilendirilir.

Cin’de 90 giinden uzun bir siiredir bulunan (ya da konuyla ilgili uluslararasi anlasmalarin
mevcut oldugu durumda 183 giin) ancak hentiz bir yili doldurmamais yerlesik olmayan gercek
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kisiler, Cinli bir firmanin miidiirii ya da {ist diizey yoneticisi degillerse Cin’de elde ettikleri
kazang tizerinden vergilendirilmektedir.

Gelir Vergileri:

Cin’deki gergek kisiler, ¢calisma geliri, isletme geliri ve yatirim geliri gibi farkli gelir ¢esitleri
tizerinden farkli sekilde vergilendirilir. Maas ve aylik gelirler %3 ile 45 arasinda degisen
oranlarda vergiye tabi tutulabilmektedir.

KDV Uvgulamasi:

Cin hiiktimeti 2012 yilindan beri isletme vergisinden Katma Deger Vergisine (KDV) gegis
stirecini ytirtitmektedir. Burada amag, tlim ciro tizerinden hesaplanan isletme vergisi yerine,
gelirlerin sadece katma degerli kismin1 vergilendiren KDV’ye gegis suretiyle sirketlerin
tizerindeki vergi ylikiiniin azaltilmasidir.

Cin’de dort olan KDV dilimi Temmuz 2017°de yapilan degisikliklerle tice indirilmistir.
Standart KDV oran1 %13’tiir. Tarim tirtinleri, yakitlar, kitap, medya {irtinleri ve tuz {izerindeki
KDV %10’dur. Insaat ve gayrimenkul sektérlerindeki KDV oram %10’dur. Finansal ve Kisisel
hizmetler sektorlerinde %6 oraninda KDV uygulanmaktadir.

Ihracat KDV’den muaftir, ihra¢ edilen iiriin i¢in kullamlan girdilerin {izerindeki KDV ise
kismen ya da tamamen iade edilmektedir.

Diger Vergiler:

Kanun koyucu tarafindan belirlenmis liiks tiiketim ve ¢evre dostu olmayan mallar (bunlara
sigara, alkollu igecekler, tist kategori kozmetik {iriinleri, miicevherat, ara¢ yakiti, otomobiller,
pil ve kaplama maddeleri de dahildir) Cin Halk Cumhuriyeti’nde tiikketim vergisine tabidir.
Vergi ytktumliliigi satilan malin tutarina veya satis hacmine gore belirlenir. Hesaplama
yontemi ve oran1 maldan mala bagli olarak degisir.
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6. Finansal Sistem ve Sosyal Giivenlik

Bankacilik ve Finansal Sistem

Cin’deki bankacilik ve finans sektorii agirlikli olarak kamu tekelinde bulunmaktadir. Piyasanin
dort biiyiik oyuncusunun tamami devlet bankasidir. Bunlar, Agricultural Bank of China, Bank
of China, China Construction Bank ve ICBC bankalaridir. Kamuya ait ticari bankalar
piyasadaki toplam varlik, kredi ve mevduatlarin %60°1n1 ellerinde bulundurmaktadir.

Diger bir grup olan anonim bankalar ise daha fazla ¢esitlilik gosteren hissedar yapilarina sahip
olup yabanci sermayeli bankalarin yani sira kirsal kredi kooperatifleri de bunlarin arasinda yer
almaktadir.

Ulkenin politikalarina hizmet eden bankalar ise, Cin Kalkinma Bankasi, Cin Eximbank ve Cin
Zirai Kalkinma Bankas1’dir. Bankalar, alternatif finans enstriimanlar1 ve sermaye piyasalarinin

yeterince gelismemis olmasi sebebiyle, finans sistemi igerisinde ¢ok biiyiik bir agirliga sahiptir.

Sosval Giivenlik Uygulamalari

Cin’in halihazirdaki en biiyiik avantajlarindan birisini isgiicii olusturmaktadir. Ulkenin 1,4
milyarlik niifusunun yaklagik ytizde 70’1 ¢alisma yas1 olarak nitelendirilen 15-64 yas grubunda
yer almaktadir. Ancak, hizla yaglanan niifus ekonomi {izerinde giderek bir baski
olusturmaktadir.

Cin’de bes calisma giintinden olusan hafta, giinliik 8 ¢calisma saatinden toplam 40 saat olarak
belirlenmistir. Cin kanunlarina gore isletmeler, (yabanci sermayeli olanlar da dahil olmak
tizere) calistirdiklart her tam zamanh ¢alisan ile yazili bir s6zlesme yapmak zorundadir. Bu
sozlesmeler belirli bir donem i¢in oldugu gibi, agik siireli de olabilmektedir. Ancak bir
isletmenin ¢alisaniyla agik siireli s6zlesme yapabilmesi i¢in, once ayni calisanla iki donem
belirli stireli s6zlesmeyle ¢alismis olmasi gerekmektedir.

Dénem siireleri alt1 ay1 gegememektedir. Isgiiciine dahil olan tiim Cin vatandaslar1 ve yabanci
uyruklu c¢alisanlar, Cin’in sosyal gilivenlik sistemine katilmak zorundadir ve sistem bes farkli
sigortadan olugmaktadir; bunlar, emeklilik sigortasi, genel saglik sigortasi, is kazasi1 sigortasi,
issizlik sigortas1 ve dogum sigortasidir. Isveren, ¢alisanlarinin sosyal giivenlik ve konut fonu
O0demelerini yapmakla yiikiimliidiir. Cin sinirlari igerisindeki tiim yabancilarin, (daimi oturma
iznine sahip olanlar hari¢) tilkede ¢alisabilmek i¢in ilgili makamlardan gerekli izinleri almalari
gerekmektedir. Bu izin siireci sirasiyla su asamalardan olugmaktadir:

1. Saglik kontrolleri,

2. Calisma izni bildirimi,
3. Tek girisli “Z” tipi vize,
4. Gegici ikamet kaydi,

5. Calisma izni,

6. Oturma izni.
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7.

Is Kiiltiirii ve Seyahat Onerileri

Is Kiiltiirii

Cinli firmalarla is yapan yabanci firmalarin Cin’in kendine has kiiltiirel 6zelliklerinin, adetlerin,
davranig sekillerinin farkinda olmasi gerekmektedir. Bu anlamda, Cin’de is yapacak Tiirk
firmalarina verilebilecek bazi dneriler agsagida yer almaktadir.

is Yapma Tarz:

*~

Bati’da kisinin kendisine ayirdigi zaman ve 6zel hayat ¢cok onemliyken, Cin’de is
hayatin kendisidir.

Cinliler giinde 24 saat boyunca isleri hakkinda konusabilirler ve is ile ilgili bir¢ok
etkinlik, 6rnegin toplantilar, yemekler, mesai saatleri disinda yapilabilir.

Kigisel iligkiler ya da Cincedeki deyimiyle “guanxi”, Cin’de Bati kiiltliriinde
oldugundan ¢ok daha 6nemlidir ve bu a¢idan Cin’in ashinda Tiirk kiiltiirline yakin
oldugu sdylenebilir.

Bir is anlagmasi imzalanmadan 6nce Cin tarafi miistakbel ortagiyla dnce giiclii bir
kisisel iliski kurmak ister ve yapilan ilk birka¢ toplantinin sadece bu amag
dogrultusunda kullanilmasi gerekebilir.

Karar verme asamasinda Cin tarafi kendisine avantaj saglamak i¢in miizakereleri
gereginden fazla uzatma yoluna gidebilir. Gecikmelerin kabul edilmesi ve kars1 tarafi
sikistirma veya zaman kisitlamalari ile son tarihleri hatirlatma yoluna gitmektense
sabretmek daha faydalidir.

Toplantilar:

*
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Cin tarafi toplant1 salonuna hiyerarsik bir sirayla girer ve ayni sirayla ¢ikar. Salona ilk
girenin gruptaki en kidemli kisi olmasi beklenir.

Cin tarafinin lideri konumundaki kisiye saygi gosterilmelidir.
Toplantiya katilan ekibi Cin tarafinda ekibin lideri, yani en kidemli kisisi tanistirir.

Toplantiya iyi hazirlanilmasi beklenir. Ornegin bir sunum yapilacaksa, mutlaka
sunumun bir ¢iktis1 toplantidaki tiim katilimcilara dagitilmalidir.

Toplantilarin basinda hal hatir sormak, tabir yerindeyse “havadan sudan” konusmak
normal, hatta gereklidir.

Toplantilar sirasinda duygular fazla belli etmek Cin tarafinda olumsuz bir etki
birakabilir. Ayn1 sekilde kinaye ve alayciliktan da kaginilmalidir.

Toplantilarda muhafazakar, kapali, koyu renkli kiyafetler tercih edilmelidir. Miimkiin
oldugunca yiiksek kaliteli takimlar giymek, gii¢lii bir izlenim birakacaktir.
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*+ Terctiman kullaniliyorsa Cin tarafina yoneltilecek sorular1 dogrudan terctimana hitap
ederek sormak degil de Cin tarafina hitap ederek sorup terclimanin ¢evirmesini
beklemek daha dogru olacaktir.

Kartvizit:

+ Kartvizit degisimi ¢ok dnemlidir, bu yiizden toplantilara ve goriismelere giderken bol
bol kartvizit bulundurmakta fayda vardir.

+ Kartvizitin bir tarafi mutlaka Cince olmali, diger taraf tercihe gére Ingilizce ya da
Tiirkge olabilir.

* Sizinle ve sirketinizle ilgili 6nemli bilgiler mutlaka kart tizerinde yer almalidir. Unvan
mutlaka yazili olmalidir.

+  (inli yetkiliye hitap ederken 6nce soyadin sdylenmesi gerekmektedir.

L 3

Kartvizit iki elle tutularak ve Cince tarafi iistte yer alacak sekilde takdim edilmelidir.
Ayni sekilde sunulan kartvizit yine iki elle alinmali ve alindiktan sonra bir siire
tizerindeki yazilar okunarak incelenmelidir. Alinan kart toplant1 sirasinda masada alan
kisinin hemen 6ntinde durabilir. Alinan kartt hemen cebe ya da cilizdana koymamak
gerekir.

Diyaloglar:

*~

*

Cince bilmeyenlerin de birka¢ kelime Cince 6grenip kullanmalar1 olumlu etki yaratir.

Cincede “yemek yedin mi?” ya da “nereden geliyorsun?” gibi sorular, Tiirk¢edeki “ne
haber?” ya da “nasilsin?” gibi nezaket geregi kullanilan ve aslinda tam bir cevabi
beklenmeyen ifadelerdir. Bu nedenle bu sorular1 bire bir olarak alip detayli cevaplar
vermemek gerekir.

Cinliler net olumsuz ifadelerden kaginirlar ve bu tiir ifadeler kaba bulunur. Ornegin
Cinli taraf “cok sorun yok™ diyorsa bu aslinda hala sorunlarin oldugu anlamina gelebilir.
Cinlilerle konusurken de bu konuya dikkat etmeli, 6rnegin dogrudan bir “hayir” yerine

9% ¢

“dustinecegim”, “gorecegiz” gibi ifadeler kullanilmalidir.

Sohbetlerde Cin’in zenginliklerine 6rnegin dogal giizelliklerine, tarihi mekanlarina vs.
atifta bulunma olumlu bir hava yaratacaktir. Ayni sekilde karsidaki kisinin ailesini
sormak da olumlu karsilanir. Bununla birlikte siyasi konulardan kaginmakta da fayda
vardir.

Karsidaki kisiye parmakla isaret etmek hos karsilanmaz. Bunun yerine ¢ok gerekiyorsa
acik bir el ile isaret etmek, ya da miimkiinse hi¢ el kullanmadan g6z temas1 kurmak
tercih edilmelidir.

2020 yil1 itibariyla 2,1 trilyon dolar ithalat gergeklestiren ve diinyanin en biiytik ikinci
ithalat¢is1 olan Cin’e “alternatif pazar” olarak yaklasilmamasi gerekmektedir. Cinli
ithalat¢ilara, ana pazar olarak hedeflendiklerinin hissettirilmesi 6nemlidir.

5070 sayili kanun geregdince guvenli elektronik imza ile imzalanmistir. ID:208094878820211260528%08BBk&ddldetifip/Fdaddaimatgriro eyl tesiddesi mitgmdagabitiysbikirsiniz.

Page 35 of 39




Yemekler:

*~

Bir yemege davet edilenler, masada istedigi bir yere oturmaktansa nereye
oturacaklarinin gosterilmesini beklemelidir. Yemek oturma diizenleri hiyerarsik bir
diizene gore planlanir, buna uyulmalidir.

Genellikle yuvarlak masalar etrafinda yenen is yemeklerinde masaya ¢ok sayida farkli
tabak gelecektir. Her birinden az bir par¢a almak yeterli olur.

Kisinin Oniine gelen tabagi tamamen bitirmesi “yemek az geldi” anlamini tagiyacagi
gibi hi¢ dokunmamasi da “yemegi begenmedim” anlamina gelebilir. Orta bir noktada
durulmalidir.

Yemek sirasinda farkli kisiler tarafindan kadeh kaldirilip nezaket konusmalar
yapilabilir, misafirlerin de ev sahiplerine tesekkiir amaciyla bu yontemi kullanmalar1
Onerilir.

Rakamlar:

*

*~

*

8 rakami Cin kiiltiirtinde sansh rakamdir. Bir seyden 8 tane almak ya da vermek, gii¢lii
bir iyi niyet gostergesidir.

6 rakami da gelisime, ilerlemeye isaret eder.

4, Cincedeki “6lum” kelimesiyle es sesli oldugundan uzak durulan bir rakamdir.

Seyahat Onerileri

*
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Cin vizesinin miimkiin oldugunca erken alinmasi 6nemlidir. Eksik belge vs. gibi
sebeplerle vize slireci uzayabilmekte, konsolosluklarin ve vize bagvuru merkezlerinin
kapal1 olduklar1 resmi tatiller nedeniyle bekleme siiresi artabilmektedir.

Cin’in artik fiyatlarin disiik oldugu bir iilke olmadigini unutmamak gerekmektedir.
Cin’de tiretim maliyetleri arttik¢a fiyatlar da giderek yiikselmis ve bu fiyat artiglar: tiim
sektorlere yansimustir.

Cep telefonuna WeChat uygulamasini yiiklemek gerekmektedir. Tiirkiye’de de yaygin
bir sekilde kullanilan WhatsApp uygulamasi Cin’de erisime kapalidir. Bu nedenle
benzer 6zellikleri tasiyan ve Cin’de 700 milyonun tizerinde kullanicisi olan WeChat’i
kullanmak, bu uygulama {izerinden {icretsiz arama da yapilabildigi diisiiniiliirse oldukca
faydali olacaktir.

Cin’de Google basta olmak tizere birgok internet hizmetinin erisime kapali olmasi,
calismalar1 sekteye ugratabilmektedir. Ornegin, e-mail hesabma erisim miimkiin
olmayabilir. Bu konuyla ilgili olarak Cin’e gitmeden once gerekli onlemleri almak
(6rnegin VPN yiiklemek) faydali olacaktir.

Cince bilmiyorsaniz sadece is goriismelerinizde degil, aligveristen yemege Cin’deki tiim
deneyiminizde zorluk ¢ekebilirsiniz. Seyahate Cince bilen bir calisan ya da is arkadasi
ile ¢cikmak ya da bir tercimanla ¢alismak ¢6ztim olabilir.
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*+  (Cin’de elektronik ddeme sekilleri giderek yayginlasmaktadir. Kredi kart1 kullaniminda
ise giderek Cin’in kendi sistemi olan Union Pay’in tercih edildigi, Master Card ve Visa
gibi sistemlerin kullaniminin ise azaldig1 goriilmektedir. Bu nedenle kredi kartlarindan
ziyade nakit bulundurmakta fayda vardir.

* (Cin’e is amaciyla seyahat eden kisilerin bu iilkeye gidince danigmanlik ya da benzeri
isimler altinda faaliyet gosteren, ancak yeterince yetkin olmayan ya da farkli amaclar
olan kisi ya da kurumlarin eline diistiikleri ve bu nedenle ciddi kayiplara ugradiklar
gozlemlenmektedir. Bu konuda, firmalarimizin seyahat Oncesinde Ticaret
Misavirligimizle irtibata gegmeleri miimk{indiir.

Para Kullanimi

Cin’de 6demeler yerel para birimi olan Yuan (RMB) ile yapilmaktadir. Bu kapsamda, Cin’e
seyahat eden vatandaslarimizin yanlarinda Yuan (RMB) bulundurmalari gerekmektedir.
Uluslararasi bes yildizli otellerde kredi karti ile 6deme miimkiinken, gtinliik hayatta kredi kart:
ile ddeme neredeyse miimkiin degildir.

Ayrica, Cin’de giinlik hayatta 6demelerin neredeyse tamami Wechat ve Alipay programlari
araciligr ile yapilmaktadir. Ancak, Cin’de bankasi hesabi olmamasi halinde, programin bir

O6deme araci olarak kullanilmasi miimkiin degildir.

Resmi Tatiller (milli giin vb) ve Mesai Saatleri

Cin’deki resmi tatiller asagida yer almaktadir.

Tarihler Tatiller

1 Ocak 2021 Yeni Yil Tatili

11-17 Subat 2021 Bahar Festivali

3 - 5 Nisan 2021 Ching Ming Festivali

1 - 5 Mayis 2021 Is¢i Bayramu

12 - 14 Haziran 2021 Dragon Boat Festivali

19 - 21 Eyliil 2021 Sonbahar Ortasi Festivali
1 - 7 Ekim 2021 Ulusal Bayram

Cin’de mesai saatleri genel olarak sabah 9°da baslayip aksam 6°da sona ermektedir. Cin’de tek
bir yerel saat kullanilmakta olup, iilkemizin bes saat ilerisindedir.
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Pasaport ve Ulkeye Gecici Giris Vizesi Uygulamasi

CHC, Umuma Mahsus Pasaport hamillerini vizeye tabi tutmaktadir. Resmi Pasaport hamilleri
ise anilan iilkeye yapacaklar1 30 giine kadar ikamet siireli seyahatlerinde vizeden muaftir. 15
Subat 2016 tarihinden bu yana isadamlarimizin ticari vize bagvurularinda Cin’den davet eden
firmalarin davet mektuplar1 kabul edilmemektedir.

Bu ¢ergevede, Cin’in yetkilendirilmis resmi devlet kuruluslarinin verdikleri davet mektubunun
1slak imzal1 ash (Davetiye) kabul edilmektedir. Ayrica, turizm amagli olarak Cin’e seyahat
edecek olan kisilerin bireysel olarak yaptiklari turistik vize bagvurulari kabul edilmemektedir.
Turistik amagh sadece grup vize bagvurulari kabul edilmektedir. Cin’in baslattigi bu uygulama
nedeniyle vize bagvuru prosediirii uzun zaman almaktadir. Bu kapsamda, vatandaslarimizin
seyahatlerinden makul bir siire 6nce vize i¢in bagvuruda bulunmalar1 6nem arz etmektedir.
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Cin ile Tlgili Bilinen Temel Yanhslar

Cin, sadece tireten, ihrac eden bir tilke degildir. Cin tiikketen ve diinyanin en biiytiik ikinci
ithalat¢isi olan bir {ilkedir. Cin, zenginlesen halki ve biiyliyen ekonomisiyle tiiketen bir
toplum haline gelmistir.

Cin halki azla yetinen, ithal {iriin talebi olmayan bir halk degildir. Cin’de gittikce
zenginlesen ve halihazirda 400 milyon bireyden olusan bir orta sinif bulunmakta ve s6z
konusu orta smifin kaliteli ve ithal nihai tiiketim {triinleri talebi her gecen giin
artmaktadir.

Cin, ekonomi yonetiminde salt devletin yer aldig1 bir iilke degildir. Ekonomide 6zel
sektoriin ve miitesebbislerin payr onemli bir seviyeye gelmis ve her gegen giin
artmaktadir.

Cin, urlinleri ucuza ve kalitesiz olarak iireten bir iilke degildir. Cinli firmalar,
ithalat¢inin talebine ve biitgesine gore {iretim yapmaktadir. Ayrica, bugiin itibariyla
Cinli firmalar, bir¢ok sektorde AR-GE yatirimlari ile diinya standartlarinda {iretim
gergeklestirmektedir.
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DUNYADA E-TiCARETIN GELIiSiMI VE
CIN’DE E-TICARETIN INCELENMESI
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Isbu calismanin hazirlanmasinda T.C. Ticaret Bakanhg Ihracat Genel
Miidiirliigii tarafindan e-ihracat ve dijital doniigiim konularinda 2021
yilinda hazirlanan rapor ve sunumlar ile Deloitte Digital Tiirkiye
tarafindan 2019 yiuinda hazirlanan “E-Ticaretin Gelisimi, Sinirlarin
Astlmasi ve Yeni Normlar” isimli calismasindan yararlanilmustir.

5070 sayili kanun geregdince guvenli elektronik imza ile imzalanmistir. ID:208094878820211260528%08BBk&ddldetifip/Fdaddaimatgriro eyl tesiddesi mitgmdagabitiysbikirsiniz.

Sayfal/61



ICINDEKILER

I. DIJITAL DONUSUM
1. ENDUSTRI 4.0
DIJITALLESMENIN TICARET VE EKONOMIYE ETKILERI
3. SANAYIDE DIJITAL DONUSUM

L

II. E-TICARET NEDIR?

1. E-TICARET KAVRAMI HAKKINDA
2. E-TICARET TURLERI

» B2B E-Ticaret

» B2C E-Ticaret

» C2C E-Ticaret

> Smur Otesi E-Ticaret

7> Gelecegin Ticareti: Nesnelerin Ticareti

III. E-TICARETI ETKILEYEN FAKTORLER
KURESEL EKONOMIK TRENDLER VE MAKROEKONOMI
DEMOGRAFIK FAKTORLER
INTERNET ALTYAPISI VE YAYGINLIGI
MOBIL CiIHAZ KULLANIMI VE MOBIL INTERNET PENETRASYONU
SOSYAL MEDYA YAYGINLIGI
FINANSAL URUN YAYGINLIGI VE ODEME SiSTEMLERI
LOJISTIiK HIZMETLER

ARG ol ol

IV. CIN’DE E-TiCARET
CIN EKONOMISININ GELISIMI
CIN’DE TEKNOLOJI GELISIM VE DIJITALLESME
CIN’DE ONDE GELEN TEKNOLOJI/DIiJITAL SIRKETLERI
CIN’DE ONLINE SATISLAR
CIN’DE E-TICARET PLATFORMLARI
CIN’IN ONDE GELEN E-TiCARET PLATFORMLARI
> Taobao
> TMall
> JD.com
» Pinduoduo
> Taobao Live
» Cin’de E-ticaret Festivalleri
7. CIN SINIR OTESI (ITHAL) E-TIiCARET PAZARINDA PAY SAHIBI
ULKELER
8. SINIROTESI E-TICARET PLATFORMALARININ CiN'DE BOLGESEL
DAGILIMI

A
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10.

11.

12.

R B

SINIROTESI E-TICARET PLATFORMALARI UZERINDEN ALINAN
URUNLERIN DAGILIMI
ONLINE SATISLARIN PERAKENDE SATISLARA ORANLARI (EYALET
BAZLI)
CIN’IN SINIR OTESI E-ITHALAT UYGULAMALARI

> Cin’in Smir Otesi E-Ithalatta Pozitif Liste Uygulamasi

> Cin’in Smir Otesi E-Ticaret Pilot Bolgeleri Program
CIN DEVLETININ E-TICARETE YAKLASIMI VE MEVZUAT
DUZENLEMELERI

V. TURKIYE’DE E-TICARET
TUKETICILERIN TERCIHLERI
OZEL GUN VE DONEMLERIN ETKISi
PAZARYERI (E-TICARET PLATFORMLARI) i$ MODELI
PAZARYERLERI iLE CALISMA MODELLERI
TURKIYE’DE INTERNETIN KULLANIM AMACI

VI. TURKIYE ICIN POLITIKA ONERILERI
TURKIYE’DE E-TICARETIN GELISMESI ICIN ATILMASI GEREKEN
ADIMLAR

» Dijitallesmenin Giiclendirilmesi
> Dijital Ekonomi ile One Cikan “Mesleklerin” Ozendirilmesi
> Isgiiciiniin Tercihi Acisindan Tiirkiye’nin Merkez Ulkelerden Biri Olmasi
» E-Ticaret Alaninda Hizmet Saglayacagi Firmalarin Sayisinin Artirilmasi
> Ulkemizin Lojistik Altyapisinn Giiclendirilmesi
» Genel Degerlendirme
CINE E-IHRACATIMIZIN ARTMASI ICIN ATILMASI GEREKEN
ADIMLAR
» Firmalarnmizin Gerg¢ekei Beklentiler ve Somut Stratejiler ile Hareket
Etmesi
» E-Ticaret Platformlarinda Farklh Calisma Modellerinin Tesvik Edilmesi
» Sektorel Kiimelenme Modeline Gore Magazalar Acilmasi
> Cin’in Onde Gelen E-Ticaret Platformalarinda (Basta JD Ve Alibaba
Olmak Uzere) Ulke Pavilyonlarimzin Kurulmasi.
> Cin’e Demiryolu Thracatimiza E-ihracatm Eklenmesi
> Cin Ozelinde Degerlendirme
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I. DIJITAL DONUSUM

Icinde bulundugumuz déneme kadar ti¢ adet biiyiik sanayi devriminin gerceklestigi ifade
edilebilir. 18. yiizyilda buhar makineleri ile baslayan ve iiretimin artirilmasi yoniinde
gelismelere sahit olan Birinci Sanayi Devrimini (Endiistri 1.0), 20. yilizyilin basinda seri iiretime
gecis olarak ortaya ¢ikan ve elektrik enerjisinden faydalanmanim yolunu agan ikinci Sanayi
Devrimi (Endiistri 2.0) izlemistir.

Daha sonra ise iiretimin analog olmaktan ¢iktig1 ve dijital sistemlerin sanayide yer aldig1
Ucgiincii Endiistri Devrimi (Endiistri 3.0) ortaya ¢ikmustur. 11k ti¢ sanayi devrimi, insan iiretimine
mekanizasyon, elektrik ve bilgi teknolojisini (IT) getirmistir. Her ii¢ sanayi devrimi de
verimlilikte artisa neden olmustur. 1960’11 yillarda sadece var olan {irlinii satin alan miisterinin
200011 yillara gelindiginde istek ve beklentilerinin degismesi firmalarin iiretim stireclerinin
daha karmasik olmasina neden olmustur.

Boylelikle firmalar artik disiplinler arasi ¢alisma ihtiyact duymus ve internet {izerinden tim
nesnelerin iletisim ve etkilesim i¢inde bulundugu Dordiincii Endiistri Devrimi (Endiistri 4.0)
ortaya ¢ikmaistir.

-

=

=
T

2 (15m)

Mekanizasyon, Seri dretim,
su glicd, bubar mntaj hatl,
giich eloktrik

Bifgisayar v Siber fizaksel
CHamakyan sistemler

Tablo 1: Endiistriyel Devrimlerin Akist

1. ENDUSTRI 4.0

Endiistri 4.0, modiiler yapili akilli fabrikalarda, fiziksel islemleri siber-fiziksel sistemler ile
izleyerek, nesnelerin birbirleriyle ve insanlarla iletisime ge¢cmesini ve bu sayede de merkezi
olmayan kararlarin verilmesini yani akilli tiretimi hedeflemektedir.

Tamamen birbirine entegre ve endiistriyel aga bagl iiretim yapan fabrikalar, makineler ve
cihazlar, minimum manuel miidahale gerektiren akilli ve kismen 6zerk bir sekilde hareket
edebilecektir. Endiistri 4.0 olarak bilinen dordiincti sanayi devrimi, yenilenebilir enerji
kaynaklarin1 entegre ederek siirekli biiyliyen enerji talebini yonetmek i¢in modernlestirilmis
enerji sebekesinin sistematik bir sekilde uygulanmasinin 6niinii agmistir.

Glinlimiizde, sanayi tiretiminde rekabet glicii ve verimlilik artiglar1 hedefiyle tasarlanan ulusal
stratejilerin en dnemli ayagini dordiincii sanayi devrimi olarak da adlandirilan sanayide dijital

5070 sayili kanun geregdince guvenli elektronik imza ile imzalanmistir. ID:208094878820211260528%08BBk&ddldetifip/Fdaddaimatgriro eyl tesiddesi mitgmdagabitiysbikirsiniz.

Sayfad /61




doniisiim olusturmakta, Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) ve Diinya Ekonomik
Forumu (WEF) gibi bir¢ok kiiresel platformun ana giindem maddesini bu siire¢ teskil
etmektedir.

Sanayide dijital doniistim, ¢ok kisa bir zaman zarfinda ortaya ¢ikan bir gelisme olmayip, uzun
bir donemde; demografik, cevresel ve teknolojik alanlarda meydana gelen bir¢ok gelismenin
kalici etkileriyle bas gostermistir. Her bir iilke i¢in farkli bir anlam barindiran bu siiregte esas
Oonemli olan, {ilkelerin ekonomik olarak gii¢li ve zayif yonlerinin bilincinde olarak
belirleyecekleri yol haritalarin1 hayata gecirebilmeleridir.

Sanayide dijital donilistimti miimkiin kilan 11 teknoloji (Simtilasyon, Yapay Zekéa ve Akill
Sistemler, Sensorler, Artirilmis Gergeklik, Endiistriyel Internet, Robot ve Otomasyon, Eklemeli
Uretim, Yatay/Dikey Entegrasyon, Biiyiik Veri ve Analizleri, Siber Giivenlik ve Bulut) daha
once hi¢c olmadig1 kadar ulasilabilir hale gelmistir. Doniistimii miimkiin kilan teknolojilerin
birbirleriyle baglantili olarak olusturdugu siber-fiziksel sistemler, sanayide dijital doniistimiin
temelinde yer almaktadir.

2. DIJITALLESMENIN TICARET VE EKONOMIYE ETKILERI

Her gegen giin, internet ve buna bagli dijital hizmetlerin diinya ¢apinda daha da yaygin hale
geldigine taniklik edilmektedir. Giderek artan dijitallesme ve 6zellikle biligsim teknolojilerinde
ortaya ¢ikan yenilikler artik bir¢ok faaliyetin dijital ortamlarda gergeklesmesine imkéan
vermektedir.

Birbirinden farkli inovatif yaklasimlarin, dijital teknolojilerin giderek yayginlagsmasiyla ortaya
cikardigr cesitli ¢evrimigi aligveris platformlarinin geleneksel aligveris aliskanliklarinin yerini
almaya bagladig1 giliniimiizde, tiiketiciler aradiklar1 6zellikteki triinli saniyeler igerisinde
alternatifler arasindan mukayese edip secerek satin alma olanagina sahiptir. Bu durum hem
ulusal hem de ¢okuluslu isletmeleri daha rekabet¢i bir ortamda faaliyet gostermek durumunda
birakmaktadir.

Tarihte yasanan her endiistri devrimi diinya toplam hasilasini artirmistir. Ozellikle, kaynaklarin
etkin kullanimi ve liretim ve dagitimda maliyetlerin azalmasi ve siirecin hizlanmasi sonucunda
marjinal maliyetler azalirken {iretim artmustir. Ozellikle, 20. yiizyilin ikinci yarisinda hizla
gelisen globallesme ile iilkeler arasinda tiretim faktorlerindeki mobilite artmistir. Uluslararasi
dogrudan sermaye girisleri ile yatirnmlar artmis tiretim faktorlerinin verimliligi yiikselmistir.
Ornegin, bircok iiretim emegin ve enerjinin daha ucuz oldugu iilkelere kaymistir. Bunun
sonucunda tiretimde rekabet giicii artarak diinya toplam tiretimi artmustir.

Dijital doniistimiin hizla gelistigi bu donemde {iretimin yeniden sekillenmesi ile toplam faktor
verimliligi daha da yiikselecek ve sonug olarak diinya iiretimi daha da artacaktir. Uretimin her
asamasinin etkin organizasyonu ile hammaddelerin tiretiminden nihai iiriine kadar, dagitimdan
son kullaniciya kadar olusan zincirde zaman ve emek kaybi, kaynak israfi daha az olacagi i¢in
daha az maliyet ile daha ¢ok hasila elde edilecektir.

Bu iiretim, dagitim ve tiiketim siire¢lerinin dijital olarak planlanmasi ve yapilmasi i¢in egitimli
is giicline ihtiya¢ olacagi aciktir. Ulkelerin egitim sistemlerini bu yonde doniistiirmesi
kacinilmaz bir sonug¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yeni endiistri devrimi ile yeni donanima
sahip is gliciine ihtiyag vardir. Bu nedenle kalifiye olmayan emek hizla tiretimden uzaklasirken,
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dontistime uygun dijital okur-yazarligi olan isgiicti liretimde yerini alacaktir. Bu dontisiim
hemen hemen herkeste olan cep telefonlari ile baslayip devaminda akilli telefonlar, tabletler ve
bilgisayarlar ile hizl1 bir seklide yasanmaktadir.

Temel egitim sisteminde yapilacak hizli bir doniisiim ve {iniversite egitimi ile desteklenmesi ile
tilkemizde de bu doniisiim bir¢ok sektdrde hizla gergeklesecektir. Bu gelisme sonucunda dijital
olarak kalifiye olmayan is giicii a¢isindan issizlik sorunu ortaya ¢ikarken, dijital olarak kalifiye
is gliciinde istihdam artacaktir. Goreli olarak geng bir niifusa sahip olan iilkemizde bu
dontistimiin daha hizli olacagi, geng niifusun dijital doniisime daha hizli uyum saglayacagi
beklenebilir. Bu nedenle, egitimde dijital okur- yazarlik yoniinde yapilacak hizli bir doniistim
geng niifusun niteligini yiikselterek istihdamini artiracaktir.

Dijital devrimin bir sonucu olarak artan toplam faktér verimliligi ve diinya hasilasi diinya
ticaretini de gelistirecektir. Ticaretin baslangicindan sonuglanana kadar olan siirecler ¢ok
kisalacaktir. Alict ile saticinin birbirini bulmasi, {iriinii se¢gmesi, 6demeyi yapmasi ve {irtinii
kullanmas1 agamalari ¢ok kisalmistir. Her sey dijital ortamda ger¢eklesmekte, zaman ve maliyet
avantaji saglanmaktadir. Ticarette maliyetlerin azalmasi ve hizin artmasi biiylimeye katki
saglamaktadir.

Hem i¢ ticaret hem de dis ticaret hizla gelisecektir. 1970°1i ve 80°li yillarda bir¢ok ekonomi
ihracat odakl1 biiyiime modelini benimsemis ve buna gére daha liberal politikalar uygulamistir.
Bunun sonucunda diinya ticaret hacmi hizla biiylimiistiir. Dijital devrim ile uluslararasi ticaretin
daha kisa siirede daha az maliyetle gergeklestirilecek olmasi diinya ticaret hacmini daha da
artiracaktir.

Dolayisiyla, uluslararasi ticaretin daha verimli hale gelmesi toplam mal ve hizmet ticaretini
artiracaktir. Buna bagli olarak da ekonomiler hizla biiytiyecektir.

Dijital devrimi diger sanayi devrimlerinden ayiran en 6nemli 6zellik yaygin ve kolay erisilebilir
olmasidir. Dijital devrim ile sayilar1 artan teknolojik platformlar1 gelistiren {ilkelerin sayisi
kisitl olsa da platformlara erisim son derece kolaydir. Zira bu platformlarin kullanict sayilari
arttikca karliliklart artmaktadir. Bu nedenle, geleneksel teknolojiyi gelistirenlerin onu miimkiin
oldugu kadar rakiplerinden saklama giidiisiiniin aksine dijital teknolojilerin kullaniminin
yayginlagsmasi daha ¢ok tercih edilen bir seydir. Bu da iyi egitimli, yaratic1 geng niifusu olan
tilkeler i¢in bir avantaj saglamaktadir. Biiyiik yatirimlara gerek kalmadan bircok deger
tiretilebilir hale gelmistir.

3. SANAYIDE DiJiTAL DONUSUM

Birgok farkli yeniligi beraberinde getiren dijitallesmenin, teknoloji alaninda oldugu kadar
sosyal ve ekonomik alanlarda da bir¢ok degisimi tetikleyen bir faktor olarak etkili oldugundan
bahsetmek miimkiindiir. Ornegin, insanlarin cevreleriyle iletisim kurma ve etkilesimde
bulunma yontemleri dijitallesmeyle birlikte degismektedir. Akilli telefonlar, tabletler,
bilgisayarlar, otonom araclar ve giyilebilir cihazlar da dahil olmak iizere yeni teknolojileri
kullanabilmemize olanak veren aygitlarin tiimii, bilgiye erisme ve sahip oldugumuz bilgiyi
yayma aligkanliklarimizi doniistiirmektedir. Bu doniistimiin etkilerinin bir¢cok alanda ve farkl
boyutlarda gdzlemlenebilecegi herkesin maliimudur.
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